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2026 Yilina Ait Beklentiler

2025 yilinda, bazi pazarlarimizda tiiketici satin alma gicl tzerindeki baskilar ve Orta Dogu'da
yasanan gelismelerin etkileri nedeniyle zorlu bir ortamda faaliyet gosterdik. Bu ortamda, satin
alinabilirligi koruyarak, dengeli hacim ve deger odakli buyumeye yoneldik. Cesitlendiriimis
urin ve ulke portfoyumulz, gelismekte olan pazarlarin karmasikligini yoénetme konusunda
gucunu bir kez daha goésterdi.

2026 yilina bakildiginda, makroekonomik baskilar ve bolgesel gerilimler pazarlarimizi
sekillendirmeye devam edeceginden, faaliyet ortaminin dalgal seyrini strdirmesini
bekliyoruz. Bu nedenle stratejik dnceliklerimiz blyik élgtiide dedismedi. Cografi ayak izimizin
ve Urin portfdydmuzin gesitliliginden yararlanarak hacim buyimesini desteklemeye devam
edecegiz. Bunu yaparken, disiplinli uygulama, dogru fiyatlama, optimize Grtin karmasi ve etkin
iskonto yonetimiyle satin alinabilirli§i koruyacak ve surduarulebilir de§er yaratacagiz.

2026 hacim 6ngérulerimizin agiklanmasinin ardindan, simdi NSG/ik, FVOK marji ve Yatirm
Harcamalari/Satislar oranina iliskin hem raporlanan bazda hem de TAS 29 dizeltmeleri haric
olmak Uzere daha detayli Ongoérilerimizi paylasiyoruz. Bu ek aciklamalar, finansal
gOranimumuazin netligini artirirken paydaslarimizla seffaf ve acik iletisim kurma konusundaki
kararliligimizi guglendiriyor.

Sirketimizin 2026 yih icin beklentileri raporlanan bazda asagdidaki gibidir:

Satis Hacmi:

Konsolide bazda orta-tek haneli hacim buyumesi:

. Tarkiye'de duslk-orta-tek haneli buyime

. Uluslararasi operasyonlarda ylksek-tek haneli blyime

TMS 29'a gore hazirlanan mali tablolara gére, yatay FVOK marji ile yatay-orta-tek haneli
NSG/Uk bluylimesi 6ngériyoruz.

Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ tutuldugunda, kur etkisinden arindirilmig NSG/Uk'nin
maliyet enflasyonunu dengeleyen ve hacim buyimesini desteklemek igin satin alinabilirligi
koruyan yerel para birimi gelir artiglari sayesinde, disUk-orta onlu yizdelerde blylUmesini
ongoriyoruz. FVOK marjinin yatay kalmasi beklenmektedir.

Yatinm Harcamalari/Satiglar:

Hem enflasyon muhasebesi dahil hem de hari¢ olmak Uzere, Yatirrm Harcamalari/Satislar
oraninin  —NSG'nin ylUzdesi olarak- yuksek tek haneli yuzdelerde gergeklesmesini
ongoruyoruz. BlUyumeyi destekleyen yatirnmlarimizi surdarirken, kapasite artislari, yeni
uretim hatlari ve pazarlarimiz genelinde Uretim altyapimizin guglendiriimesi dahil bluyime
odakl yatirim yapmaya devam etmeyi planliyoruz.
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Sirket Profili

Coca Cola igecek (“CCI”), Anadolu Grubu’nun bir pargasi olarak; Tiirkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Banglades, Urdiin, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Suriye’de faaliyet gdsteren ¢ok uluslu bir
Turk icecek sirketidir. CCI, The Coca-Cola Company ve Monster Energy Beverage Corporation'in gazli ve gazsiz
iceceklerinin Gretim, dagitim ve satisinin yani sira bagh ortakligi Anadolu Etap igecek (Anadolu Etap Penkon Gida
ve Igecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi) araciigiyla meyve suyu konsantresi (retimi

gerceklestirmektedir.

12 Glkede, 36 siseleme fabrikasi, 3 meyve igleme tesisi ve 10.000'den fazla galisani bulunan CCl, 600 milyondan
fazla niifusa genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin portféyiinde gazli iceceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor

icecekleri, enerji icecekleri, buzlu ¢aylar ve kahve yer almaktadir.

CCI'in hisseleri Borsa istanbul 'da (BIST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem gérmektedir.
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